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Al comenzar este 2009 nos enfrentabamos a un gran
desafio: superar la crisis que se habia producido el
afio anterior.

Como estamos transitando ya los Ultimos escalones
del afio, y diciembre suele ser el mes de los balances
y de los planes a futuro, es bueno hacer un pequefio
ejercicio de memoria y resumir en parte lo que hemos
lograr en esta tltima decena de meses.

Después de 2 afios de trabajo silencioso, Mega
Pharma de Uruguay nos ha solicitado el proyecto
de sus nuevas Plantas de Produccion, Laboratorio y
Centro Logistico.

En Panama hemos confeccionado, para la firma Fe-
duro, el proyecto de un Depdsito y Centro de Logistica,
con un total de guarda de 35.000m? y seguimos con
los proyectos y las obras de gran cantidad de locales
comerciales.

En Santo Domingo estamos trabajando con las am-
pliaciones de Laboratorios Rowe y sus oficinas.

En Argentina hemos sido seleccionados por los
laboratorios BBraun para elaborar el proyecto de
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Turjanski / Sartori & Asociados

su nueva planta de sueros en el Parque Industrial
de Batan, Pcia. de Buenos Aires.

Estamos insertandonos con éxito en el mercado de
Chile desde nuestras oficinas de Uruguay, donde ya
hemos desarrollado algunas propuestas.

Hemos participado en Pert en las propuestas de los
Hospitales de Pasco y Juliaca.

Seguimos trabajando en diversos proyectos en
Brasil, Costa Rica, Venezuela, Per( y Colombia.
Estamos desarrollando e implementando, ademas, un
nuevo departamento de promocion y comunicacion
que abarcara toda la estructura de nuestras empre-
sas de la region y que nos permitira elaborar mejores
estrategias para asegurarnos una mayor presencia
en todo el mercado latinoamericano.

Partimos de la premisa que toda crisis es oportunidad
y con ese espiritu encaramos este afio que finaliza, que
es el mismo espiritu con que miramos el porvenir.

Junto con Rut y Jorge, les deseamos a todos los
que forman la comunidad TSYA un feliz 2010.
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Argta. Maria Virginia Isaacson

el SUSTENTABILIDAD:

Romanticismo vs. Rentabilidad.

En 1987, la Comisién Mundial del Medio Ambiente de la ONU acordd definir la sustentabilidad
como la capacidad de “Satisfacer las necesidades del presente, sin comprometer las posibili- F]&/’éf
dades de las futuras generaciones para atender a sus propias necesidades.”

Desde ese momento hasta hoy, la aplicacion de la sustentabilidad se ha ido transformando Fernando Bergagna
para incorporar ideas que van mas alla del cuidado del medioambiente. El anterior concepto fue Ingeniero y fotografo
desplazado por el de DESARROLLO SUSTENTABLE, cuya definicion aplicada a un proceso, es

“Que pueda mantenerse por si mismo”

¢, COmo se logra un desarrollo sustentable? Ciertamente debe abarcar el hecho de tener un impac-
to positivo sobre el medioambiente, no agotar recursos no renovables, optimizar su rendimiento,
utilizar energias alternativas, etc., pero ademas plantea actuar sobre el bienestar de las personas
generando ambientes saludables, y por ultimo, sobre la economia, generando ganancias. Por eso
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si un emprendimiento no contempla estos 3 factores, cuidado del medioambiente, bienestar de
las personas y economia, realmente no es un desarrollo sustentable. Es asi como la RENTABI-
LIDAD (aunque parezca una “mala palabra” en este contexto) es un factor fundamental de los
desarrollos sustentables.

El martes 4 de agosto de este afno se realizé en el Hotel Four Seasons de Buenos Aires
la Primer Jornada de Disefo y Construccion Sustentable en Argentina. El evento contd
con diversos profesionales que abordaron la tematica desde distintos puntos de vista, y TSYA
estuvo presente.

El oro para ser purificado debe pasar por el fuego, asi como el ser humano necesita pruebas para pulir su caracter. Pero lo

2 . . . mas importante es: ; COmo reaccionamos frente a las pruebas?
Puede parecer romantico hablar de cuidado del medio ambiente, el mundo para futuras genera-

ciones, calentamiento global, etc., y puede no despertar interés en todos. Pero cuando se habla
de rentabilidad: Ahorro en el gasto energético de un 20 a 50%, permanencia de las empresas
en el tiempo, aumento de la productividad de los empleados, mejora de la imagen corporativa,
menor depreciacion de la infraestructura, un buen posicionamiento en el mercado, se apela a
una mayor cantidad de gente y empresas.

Como conclusion es de destacar que este proceso, que ya esta bien encaminado en otros
paises, esta insertandose rapidamente en el nuestro. Por eso este momento presenta una
gran oportunidad para quienes quieran ser pioneros en el tema: cuidar al medioambiente y a
las personas, y hacer buenos negocios.

Una hija se quejaba a su padre acerca de su vida y como las cosas le resultaban tan dificiles. No sabia como hacer para
seguir adelante y creia que se daria por vencida. Estaba cansada de luchar. Parecia que cuando solucionaba un problema,
aparecia otro.

Su padre, un chef de cocina, la llevo a su lugar de trabajo. Alli llend tres ollas con agua y las colocé sobre fuego fuerte. Pronto
el agua de las tres ollas estaba hirviendo. En una colocé zanahorias, en otra colocé huevos y en la ultima colocé granos de
café. Las dejo hervir sin decir palabra. La hija esper6 impacientemente, preguntandose qué estaria haciendo su padre.

Actualmente no existen normas que regulen esta clase de emprendimientos, pero si existen

el A los veinte minutos el padre apago el fuego. Saco las zanahorias y las colocé en un recipiente. Sacé los huevos y los colocd
normativas de adhesion voluntaria, LEED es una de ellas. Fue creada en Estados Unidos, y T

en otro. Col6 el café y lo puso en un tercer recipiente. Mirando a su hija le dijo: “Querida, ¢qué ves?’ “Zanahorias, huevos

califica cuan sustentable es un proyecto segun un checklist. con 4 niveles posibles. Este puntaje e y café’ fue su respuesta. La hizo acercarse y le pidié que tocara las zanahorias. Ella lo hizo y noté que estaban blandas.
se basa en abordar los 3 pilares antes mencionados seqtn 5 puntos fundamentales. Terrenos LA Luego le pidié que tomara un huevo y lo rompiera. Luego de sacarle la cascara, observo el huevo duro. Luego le pidié que
P » ¥ S€g P J &~ T probara el café. Ella sonrié mientras disfrutaba de su rico aroma.

Sustentables, Eficiencia en el uso del Agua, Energia y Atmdsfera, Materiales y Recursos, y

Calidad del Ambiente Interior. Humildemente la hija pregunté: “;,Qué significa esto, padre?” El le explicé que los tres elementos habian enfrentado la

misma adversidad: jagua hirviendo!, pero habian reaccionado en forma diferente. La zanahoria llegé al agua siendo fuerte

.. : . . y dura. Pero después de pasar por el agua hirviendo se habia vuelto débil, facil de deshacer.
La reaccion con la que nos encontramos al plantear este tema, es de interés, pero siempre

acompanada por la pregunta “; Cuanto cuesta?”
Hay muchos preconceptos e informacién incorrecta, que hablan de un sobre costo del 20% del
total de una obra. Estimativamente, ya que cada obra es distinta, se puede lograr el primer nivel
de certificacion con una inversion del 1 a 3% del total de la obra si la inquietud esta planteada
desde su comienzo y usando inteligentemente los recursos disponibles. Los niveles superiores
de certificacion, en Argentina, por falta de proveedores especializados y profesionales, requieren
de una mayor sobre inversion, y para un nivel Platino (el maximo) se estima de un 7 a 10%.

El huevo habia llegado al agua siendo fragil. Su cascara fina protegia su interior liquido. Pero después de estar en agua hir-
viendo, su interior se habia endurecido. Los granos de café sin embargo eran unicos. Después de estar en agua hirviendo,
habian cambiado al agua.

“¢Cual eres tu?; le pregunté a su hija. “Cuando la adversidad llama a tu puerta, ;cémo respondes? ;Eres una zanahoria,
un huevo o un grano de café?”

Y hoy te lo pregunto yo a ti... ;Cémo eres tu, mi querido amigo? ¢ Eres una zanahoria que parece fuerte pero que cuando
la adversidad y el dolor te tocan, te vuelves débil y pierdes tu fortaleza? ;Eres un huevo, que comienza con un corazén
maleable, poseias un espiritu fluido, pero después de una muerte, una separacion, un divorcio o un despido te has vuelto
duro y rigido? Por fuera te ves igual, pero... eres amargado y aspero, con un espiritu y un corazén endurecido? ;0O eres
como un grano de café? El café cambia al agua hirviente, el elemento que le causa dolor. jCuando el agua llega al punto de
ebullicion el café alcanza su mejor sabor! Si eres como el grano de café, cuando las cosas se ponen peor... jtU reaccionas
mejor! y haces que las cosas a tu alrededor mejoren. ; Cémo manejas la adversidad? ¢ Eres una zanahoria, un huevo o un
grano de café?

Piénsalo...
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